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Предисловие 

˥ͪ͊ͣͦͭͤ͊Ύ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͊͘;͊ͫͭͯΌ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟Σ ͦ͟π
ͭͦͪ·͚ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ ͨͦπ
͙͙ͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙\͙͙͡  Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ͫͺ͔͔ͪΣ ͤͦ ͙ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͔ͫͤ͗͊ͭ 
͙ͪͫ͟ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͪ΄͔π
͙ͤΎΦ  
˿ Ή͙ͭͣ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤͣ ͫͦ͗ͤͦ͡ 

͙ͨͦͫͨͦͪͭΈΣ ͊ ͨͦͭͦͣͯ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤͫͯ͡π
;͚͊ͤͦ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͚͙ͤ͊ͭ ͍ ͫͭͪͯͭͯ͟π
͔ͪ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͍͙͊ͫͭ͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͡Ό͋ͦπ
͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ ͙͋ͦ͡ ͙͊ͤ͊͡π
ͭ ;͙͔͙͚ͫ͟ ͔ͦͭ͒͡Σ ͙͋ͦ͡ ͎ͪͯͨͨͯ ͔ͫͨπ
ͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫͯ͟Ό ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍͔ͫͦͣͯ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͯ͟Φ  ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͍·͎͡Ύ͙͒ͭ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍ ;͊ͫͭͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟Φ  
͔́ͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭ 

ͦ ͔͙͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύπ
͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͭͦ ͍͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͦ͋ͪ͊ͭπ
ͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ ˻ ͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͎ͦͪ͊π
͍ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Φ  
˭͔͒ͫΈΣ ͔͒͊͗ ͦ;͔ͤΈ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤ·͚ 

͙ͨͦͫ͟ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͍͔ͫΈͣ͊ ͫͯ͒ͤ͟·ͣ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣΦ ˿͔ͪΈ͔ͤ͘·͔ ͣ ͎ͦͤͦͪ͊π
ͺ͙͙Σ ͊ ͯ͗ ͔ͭͣ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
ͣͦ͗ͤͦ ͔͔ͨͪͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͨͦ ͨ͊͡Έͼ͊ͣΦ  

˩͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦΣ ͔ͫͭΈ ͙ ͔͔͔͚ͤͭͪͫͤπ
΄͙͔ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͦ͋͊ͫ͡π
͙ͭ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔͙ͪ͊͒͘͟Σ ͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎ͭͤ͊Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡, 
ͫͦͼ͙͎͍ͦͦͦ͡Σ ͙͎͍ͨͦͭͦͦͦ͡͡ ͙ ͭΦͨΦ ˻͒ π
ͤ͊ͦ͟Σ ͍͎ͫͦ͒ͤͦͦ ζ͔͊ͭ͟ͻ͙͙ͫ͊͘ηΣ ͦͭͦ͟π
ͪ·͚ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͡ ͋· ͻͦͭΈ ͊͟͟-ͭͦ ͊͘π
ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦΣ ͔ͭͻπ
͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤͦ͟ 
ͨͦ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͙ͤ͊ͣ ͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤͦ ͔ͤ 
͋·ͦ͡1. 
ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣΣ ͣ· ͍͔͔ͯͪͤ·Σ ;ͭͦ 

͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͚ ͙͔ͤ͗ ͦͭ;͔ͭ ͔͋ͯ͒ͭ 
͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͡π
͍ͫͭͦΣ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙ͻ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫͯ͟Ό 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͤͦ ͙ ͒͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ 
͔΅͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͤ͊;͊ͭΈ ͍ͫͦΌ 
͊ͪ͟Έ͔ͪͯ ͍ Ή͚ͭͦ ͫͺ͔͔ͪΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

                                                           
1
 ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʘʤ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 

ʪʝʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦ-

ʣʝʝ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ. ʇʫʩʪʴ ʵʪʘ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʤʘʣʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʪʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʝʡ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʳ ʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳ (ʩʤ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1.). 
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Цель и задачи    
исследования 

ʎʝʥʪʨ çɸʥʘʣʠʪʠʢè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ɺʘʰʝʤʫ 

ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʦʪʯʝʪ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦ-

ʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʝʛʦ ʩ ʥʦ-

ʷʙʨʷ 2010 ʛ. ʧʦ ʷʥʚʘʨʴ 2011 ʛ.  

ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʟ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ, ʂʫʨʛʘʥʩʢʦʡ, 

ʊʦʤʩʢʦʡ, ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ 

ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ 

ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦ-

ʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʣʫʞʙ ʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʙʦʨ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʵʪʠʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

¶ ɺʳʷʚʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ; 

¶ ɺʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ 
ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ; 

¶ ɺʳʷʩʥʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝ̫ -

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʛʨʘʤʤʫ çʠʜʝ-

ʘʣʴʥʦʛʦè ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ, ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘ-

ʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʯʝʨʪʠʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʝ ʧʦʣʝ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. 

çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʛʨʘʤʤʘè - ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠ-

ʟʥʘʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʦʨʤ 

ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʫ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʛʨʘʤʤʘ 

ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʩʠʭʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ɸ çʢʦʤʧʝʪʝʥ-

ʮʠʷè, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, - ʵʪʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʧʠ-

ʩʘʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ, ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʪ.ʧ. ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʥʦʨ-

ʤʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʝʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʬʫʥʢʮʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ  

ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʭʦʪʷ ʙʳ ʚ ʦʙʱʠʭ ʯʝʨʪʘʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʰʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʳ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʫʞʝ ʩʪʘʚʰʠʤ ʢʣʘʩʩʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ɺ.ʇʣʵʪʪʘ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘè. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʟʜʝʩʴ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

çé ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ï ʵʪʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʳʨʳʝ ʬʘʢʪʳ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʨʘʟʚʝʜʳʚʘʪʝʣʴʥʦʡ (ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ï ʚʩʪʘʚʢʘ ʤʦʷ ɸ.ʄ.) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʶʱʠʭ ʠʣʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʢʫʨʩ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʶʜʘ ʞʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚʩʝ 

ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè.
 2
 

ʀ ʝʱʝ ʦʜʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʙʦʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʦʡ, ʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤʩʷ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʠ ʵʪʦʛʦ 

ʧʦʥʷʪʠʷ. 

ʇʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ (ʀʇ) 

ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ çʨʷʜ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʠʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ, 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ 

ʣʠʮʘè.   

                                                           
2
 ʇʣʵʪʪ ɺ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ. ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ɼʦʤ çʌʆʈʋʄè, 

1997. ʉ. 30 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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Эксперты, при-
нявшие участие    
в исследовании 

ɸʥʜʨʝʡʢʠʥ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʘʩʠʣʴʝʚʠʯ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ɸʨʭʠʮʢʘʷ ɽʣʝʥʘ ɺʘʣʝʨʠʝʚʥʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝ-

ʣʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘ-

ʮʠʠ ʛ. ʐʘʜʨʠʥʩʢ; 

ɹʝʣʷʝʚ ɸʨʢʘʜʠʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘ-

ʮʠʠ ʛ. ʉʘʣʝʭʘʨʜ; 

ɹʦʨʤʦʪʦʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚ-

ʩʢʘ;  

ʂʦʣʙʠʥ ɻʝʥʥʘʜʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʊʘ-

ʛʠʣ; 

ʂʦʥʜʨʘʪʦʚʠʯ ɸʥʥʘ ɸʨʢʘʜʴʝʚʥʘ, ʥʘʯʘʣʴ-

ʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ 

ɼʫʤr ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ ï ʖʛʨʳ; 

ʄʘʨʪʳʥʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ, ʥʘʯʘʣʴ-

ʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ʅʦʚʳʡ 

ʋʨʝʥʛʦʡ;  

ʄʝʥʴʰʠʢʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ, 

ʚʝʜʫʱʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙ-

ʨʘʥʠʷ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ʆʚʩʷʥʥʠʢʦʚʘ ʆʢʩʘʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ, ʥʘʯʘʣʴ-

ʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ 

ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ʄʠʘʩʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ; 

ʇʦʣʦʟʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʠʢ ʎʝʥʪʨʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɻʫʙʝʨʥʘ-

ʪʦʨʘ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ʊʫʰʠʥ ʉʝʨʛʝʡ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ; 

ʌʠʣʠʤʦʥʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʖʨʴʝʚʠʯ, ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ; 

ʌʠʣʠʧʧʦʚʘ ɸʥʞʝʣʠʢʘ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʘ ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʉʦʙ-

ʨʘʥʠʷ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ. 

ʄʳ ʦʯʝʥʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ, ʧʨʠ-

ʥʷʚʰʠʤ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʘʰʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. ʀ 

ʤʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʰʠʤ ʦʙʱʠʤ 

ʫʩʠʣʠʷʤ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 

ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʫʩʠʣʠʷʤʠ.  
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Характеристика 
экспертов  

ɺ ʩʘʤʦʤ ʥʘʯʘʣʝ ʥʘʰʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʩʣʦʚ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʘʭ, 

ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. ɺ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʘʞʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠʭ ʫʩʣʦʚʥʦ ʠʭ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ (ʚ ʧʦ-

ʨʷʜʢʝ ʫʙʳʚʘʥʠʷ). ʂ ʧʝʨʚʦʡ, ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʛʨʫʧʧʝ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝ, ʢʪʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʦʨ-

ʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʦʪ 2 ʜʦ 5 ʣʝʪ. ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ï 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʘʞ 6-9 ʠ 10 ï 13 ʣʝʪ (ʩʤ. ʊʘʙ-

ʣʠʮʫ 1).  

 
Таблица 1. Стаж работы в органах власти 

до 1 года 15,4 

2-5 лет 30,8 

6-9 лет 23,1 

10-13 лет 23,1 

14 лет и больше 7,7 

 

ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʪʘʢʞʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠ-

ʣʠʩʴ ʠ ʧʦ ʩʪʘʞʫ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 2).  
 

Таблица 2. Стаж работы в должности 

 до 1 года 15,4 

2-5 лет 61,5 

6-9 лет 15,4 

10-13 лет 7,7 

 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʵʪʦ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʥʘʰʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦ-

ʢʫʶ ʛʣʫʙʠʥʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʣʶʜʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 30 ʜʦ 34 ʠ ʦʪ 35 ʜʦ 39 

ʣʝʪ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 3). 
 

Таблица 3. Возраст экспертов 

25-29 7,7 

30-34 23,1 

35-39 23,1 

40-44 15,4 

45-49 15,4 

50-54 7,7 

55-64 7,7 

 

 

 

ɺʩʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫ 90% ʠʟ ʥʠʭ - 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʝ.  

ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫ ʤʥʦʛʠʭ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʩʚʷ-

ʟʘʥʦ ʣʠʙʦ ʩ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷ-

ʤʠ, ʣʠʙʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʪ.ʧ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʵʪʦʛʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʜʠʧʣʦʤʳ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ 

ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʝʢʣʘʤʳ.  

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʩʬʝʨʳ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʷʭ. ʇʦ-

ʵʪʦʤʫ ʚʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜ-

ʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

(58%) ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘ-

ʮʠʠ (ʠʣʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ).   

ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʩʘʣʦʩʴ ʚʦ-

ʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ\ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ  

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ.  
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Характеристика    
информационно-
аналитических служб 

ʂʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʩʢʘʟʘʣʠ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʷʶʱʠʝ ʰʝʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʤʠʤʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʰʠʨʦʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝ-

ʪʠʪʴ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʘʩʧʝʢʪ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʧʨʦ-

ʝʢʪʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʥʳʭ ʚʝʪʚʝʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ), ʥʦ ʠ 

ʨʘʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ (ʥʘʯʠʥʘʷ 

ʩ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʠ ʘʚ-

ʪʦʥʦʤʥʳʤ ʦʢʨʫʛʦʤ). ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ 

ʵʪʦ ʥʝ ʤʦʛʣʦ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʪʚʝʪʘʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʦʪ-

ʨʘʞʘʶʪ ʢʘʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʩʧʝʮʠ-

ʬʠʢʫ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʙʣʝʤ,  ʩ ʢʦ-

ʪʦʨʳʤʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ. 

ɺʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʰʪʘʪʥʦʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ. 

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʩʢʘʟʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʣʦʚ 

ʠ ʦʙ ʵʪʦʤ. 

ʂʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧ-

ʨʦʩʘ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʜʝ-

ʣʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʘ. ɺ ʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ ʠ ʚʝʪ-

ʚʠ ʚʣʘʩʪʠ ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ, ʯʪʦ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʦʩ-

ʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢʘ (ʦʪ 7 ʜʦ 8 ʯʝʣʦʚʝʢ).  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʜʝʣʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʪʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʢʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ (ʩʤ. ɼʠʘ-

ʛʨʘʤʤʫ 1).    

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʤʝʪʠʤ ʝʱʝ ʦʜʥʫ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʘʥʘʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʥʘʰʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʣʫʞʙʳ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʘʤ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩʥʦ ʠ ʚʘʞʥʦ ʙʳʣʦ ʫʟʥʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʝʢ-

ʪʝ ʥʘʰʣʠ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʜʝʩʷʪʴ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ, ʥʦ ʠ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʦʪʥʦ-

ʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ: 2 ï 5 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ (ʧʦʜʨʦʙ-

ʥʝʡ ʩʤ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʫ 2).  
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Общее представление        
о деятельности информа-
ционно-аналитических 
служб 

ʇʝʨʝʜ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʤʳ ʥʘʯʥʝʤ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ çʧʦʣʷè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ 

ʙʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʣʦʚʘʭ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʰʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ.  

ʂʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʚʳʰʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʢ, ʢʘʢ 

ʥʠ ʙʘʥʘʣʴʥʦ ʵʪʦ ʟʚʫʯʠʪ, ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʫ ʙʘʥʘʣʥɹʦʩʪʴ, 

ʟʜʝʩʴ-ʪʦ ʠ ʢʨʦʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

ʂʘʢʦʚʘ ʵʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ? ɽʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ? ʏʪʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʧʝʨʝ-

ʯʝʥʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.?  

ʂʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ 

ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤ, ʥʘʩʢʦʣʴ-

ʢʦ ʦʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʚʩʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘ-

ʩʪʠ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʡ ʞʝ ʣʦʛʠʢʦʡ, 

ʥʦ ʧʝʨʝʜ ʵʪʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤʩʷ ʩ ʮʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴ-

ʢʫ ʦʥʠ ʚʝʩʴʤʘ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʟʘʜʘʯ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ, ʤʳ ʤʦʞʝʤ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʵʪʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪ-

ʨʘʮʠʠ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʦʡ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ.  

ɽʩʣʠ ʤʳ ʦʪʪʦʣʢʥʝʤʩʷ ʦʪ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʢʘʢ ʦʩ-

ʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥ-

ʛʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʩʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨ. ɼʦʙʘʚʠʤ ʩʶʜʘ 

ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ï ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʥʦ-ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʘʷ  ʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ), ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.   

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʪʝʣʝʡ ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʫʨʦʚʥʝʡ ʥʫʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʄʳ ʤʦʞʝʤ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʵʪʠ 

ʫʨʦʚʥʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʋʨʦʚʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ:  

1. ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʚʳʡ: ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʵʢʩ-

ʧʨʝʩʩ-ʦʮʝʥʢʫ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚʩʝ-

ʛʜʘ ñʙʳʪʴ ʚ ʢʫʨʩʝò; 

2. ʚʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʦ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦ-

ʝʢʪʦʚ, ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦ-

ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

3. ʪʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ. 
ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʦ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʨʫʧ-

ʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  (ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʧ.), ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶ-

ʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

1. ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘ-

ʥʦʚ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʤʘʢʨʦ-

ʫʨʦʚʥʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʦʡ, ʛʦʜʦʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʪ.ʧ.); 

2. ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ñʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝ-

ʥʠʷò, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ.; 

3.ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʳʭ ʩʬʝʨ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʉʄʀ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠ 

ʪ.ʧ.  

 

ʊʘʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴ-

ʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʚʝʜʳʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɼʦʙʘʚʠʤ, 

ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ 

ʤʳ ʠ ʠʩʭʦʜʠʣʠ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʥʘʰʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ.  
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Задачи и функции, 
выполняемые служ-
бой 

 

ɺʳʰʝ ʤʳ ʫʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʩʠʩ-

ʪʝʤʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣ-

ʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʤʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʭʦʪʝʣʠ ʚʳʷʩ-

ʥʠʪʴ ʫ ʥʘʰʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʣʩʷ 

ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ.   

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥ-

ʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ɼʠʘʛʨʘʤʤ r3. ʠ 

3.1.), ʤʥʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ɺʦʟ-

ʛʣʘʚʣʝ̫ʪ ʩʧʠʩʦʢ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʘʷ ʩ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ. ɺʪʦʨʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ 

ʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʮʝʣʝʚʳ-

ʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʪ̫ʠʡ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ-

ʢʘ ʥʦʩʷʪ ʚʝʩʴʤʘ ʦʙʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʳ ʧʦʧʨʦʩʠ-

ʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʪʝʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʚʳ-

ʜʝʣʠʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ 

ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɽʱʝ ʨʘʟ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʷʭ ʝʩʪʴ ʩʚʦʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʦʥʘ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪ-

ʜʝʣ.  

ʅʘʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘ-

ʣʠ  ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʪʦʣʴ-

ʢʦ ʪʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʛʜʝ 

ʩʭʦʜʠʣʠʩʴ ʤʥʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ɺ ʠʪʦʛʝ 

ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ 

(ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʘ 4).  

ʉʨʘʟʫ ʦʪʤʝʪʠʤ, 

ʯʪʦ ʦʩʦʙʳʭ ʨʘʟʥʦ-

ʯʪʝʥʠʡ ʚ ʦʪʚʝʪʘʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʝ ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʝʪʩʷ.  
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Таблица 4.  Основные функции, которые реализует информационно-аналитический отдел 

Обеспечение и реа-
лизация информа-
ционной политики 

¶ Подготовка проектов постановлений и распоряжений, касающихся дея-
тельности общественно-политических организаций и средств массовой 
информации (69,2%); 

¶ Разработка предложений об укреплении информационных позиций 
(69,2%); 

¶ Разработка единой концепции деятельности органа власти (61,5%); 

¶ Подготовка предложений о согласовании действий органов государст-
венной власти и органов местного самоуправления в сфере информаци-
онной политики (46,2%). 

Реализация анали-
тической деятель-
ности 

¶ Анализ деятельности СМИ (92,3%); 

¶ Анализ состояния общественного мнения населения (69,2%); 

¶ Подготовка анализа общественно-политической ситуации (61,5%); 

¶ Анализ состояния электоральной активности населения (53,8%); 

¶ Разработка предложений по корректировке общественно-политической 
жизни (53,8%). 

Обеспечение под-
готовки и принятия 
управленческих 
решений руково-
дства 

¶ Анализ информационного сопровождения деятельности ОВ (92,3%); 

¶ Подготовка проектов постановлений и распоряжений главы (84,6%); 

¶ Проведение экспертизы документов, разработанных структурными под-
разделениями ОВ (46,2%); 

¶ Участие в подготовке и работе конференций и пленумов (38,5%). 

Взаимодействие с 
представителями 
общественных и 
прочих организа-
ций 

¶ Взаимодействие при проведении мероприятий (46,2%); 

¶ Наблюдение за ходом проведения массовых акций (38,5%); 

¶ Осуществление личных контактов с лидерами общественных организа-
ций (38,5%). 

Взаимодействие со 
СМИ 

¶ Поддержка контактов со СМИ (84,6%); 

¶ Осуществление обновления сайта организации (84,6%); 

¶ Организация встреч руководства органа власти с руководителями 
(76,9%); 

¶ Организация подписки (46,2%). 

Реализация ин-
формационной 
деятельности 

¶ Участие в организованных рекламных и пропагандистских кампаниях 
(69,2%); 

¶ Участие в организации по созданию средств наглядной агитации 
(53,8%); 

¶ Участие в приеме обращений граждан (38,5%). 

Деятельность, свя-
занная со сбором 
информации 

¶ Организация и проведение мониторинга сообщений СМИ (91,7%); 

¶ Организация и проведение опросов общественного мнения (58,3%); 

¶ Организация и проведение опросов лидеров общественного мнения 
территории (50%). 

Систематизация 
собираемой ин-
формации 

Формирование баз данных о: 

¶ средствах массовой информации (92,3%); 

¶ политических партиях (23,1%); 

¶ профессиональных и общественных объединениях (23,1%); 

¶ национальных и религиозных организациях (23,1%). 
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Целевые группы         
информационно-
аналитического отдела 

ʀʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘ 

ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʩ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʮʝʣʝʚʤrʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʩʜʝʣʘʝʤ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʧʦʷʩʥʝʥʠʝ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘ-

ʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʨʝʩʩ-

ʩʣʫʞʙʘ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ), ʨʘʙʦʪʘ ʘʥʘ-

ʣʠʪʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʥʝ ʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʭ 

ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, ʘ ʚ ʩʙʦʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʆ ʬʦʨ-

ʤʘʭ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʣʷ ʵʪʦ-

ʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʤʳ ʧʦʛʦʚʦʨʠʤ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʟʞʝ. ʉʝʡʯʘʩ ʞʝ ʜʝ-

ʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʵʪʠʭ ʛʨʫʧʧ (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ 4. ʠ 

5).   

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʳʚʦʜʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʝʭ ʛʨʫʧʧ:  

1. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦ-

ʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

2. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘ-

ʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

3. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʪ.ʧ. ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʘʠ-

ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩ ̫ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘ-

ʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  
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Каналы коммуникации     
и формы контактов  

ʊʝʧʝʨʴ ʧʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʢʘʥʘ-

ʣʦʚ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʜʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʮʝʣʝʚʳʤʠ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʤʠ.   

ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʤ-

ʩʷ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʧʦ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘ-

ʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʙʲ-

ʝʢʪʘʭ ʥʘʙʣʜʁʝʥʠʷ.  

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʳ 

ʤʦʞʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʦ-

ʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʢ ʠʥʪʝʨ-

ʥʝʪ-ʢʘʥʘʣʘʤ (ʩʤ. ɼʠʘ-

ʛʨʘʤʤʫ 6). 

ʂʨʦʤʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʘʥʘʣʦʚ (ʊɺ, ʨʘʜʠʦ, 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʧʨʝʩʩʝ ʠ 

ʪ.ʜ.), ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʥʘʯʘʣʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ.  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʧʦʩʨʝʜʦ-

ʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʧʦʩʣʝʜ-

ʥʶʶ ʨʦʣʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

ʠʛʨʘʪʴ ʣʠʯʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʦʞʥʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʦʡ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʢʘʥʘʣʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ-

ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ. ɺ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʪʴ ʥʦ-

ʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘ-

ʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 
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Социологические методы, 
используемые в работе 
информационно-
аналитических служб 

ʂʘʢ ʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʨʘʥʝʝ, ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʝʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʣʦʛʠʯʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʩʧʝʢʪʨ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ɺ ʯʘʩʪ-

ʥʦʩʪʠ, ʚ ʭʦʜʝ ʦʧʨʦʩʘ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ 

ʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʬʦ-

ʢʫʩ-ʛʨʫʧʧʳ, ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠ ʤʦʥʠ-

ʪʦʨʠʥʛ ʉʄʀ (ʩʤ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʫ 8.).  

ʉʨʘʟʫ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴʩʷ (ʣʠʙʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝ-

ʨʝʜʘʝʪʩʷ) ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʦʪʜʝʣʳ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʨʝʜʢʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʉʄʀ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʝʩʩ-

ʩʣʫʞʙ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘʟʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʦʪʯʝ-

ʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʛʦʪʦʚʷʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʨʘʥ-

ʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʳ 5. ʠ 6.) 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳ-

ʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʠʧʦʚ ʦʪʯʝʪʦʚ. ʂ ʧʝʨʚʦʤʫ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ çʤʝʜʠʡʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳè, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʚʝʩʪʢʠ 

ʉʄʀ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙr -

ʪʠʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ.  

ʂʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʪʠʧʫ ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳè. ɿʜʝʩʴ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʪʝ-

ʢʫʱʝʡ ʩʚʦʜʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʣʘʩʪʠ ʟʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʤʝʥʠ (ʥʝʜʝʣʷ, ʤʝʩʷʮ, 

ʢʚʘʨʪʘʣ ʠ ʪ.ʜ.).  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ 

ʦ ʧʣʘʥʦʚʦʡ, ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʙʦʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ. ʆʪʜʝʣʴʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʡ ʩʪʦ̫ ʪ ʦʪʯʝʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʠʝʤ ʩʦʩʪʦʥ̫ʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʕʪʫ ʛʨʫʧʧʫ 

ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʯʫʪʴ ʧʦʟʞʝ.  

Таблица 5. Виды отчетов, которые готовит ин-
формационно-аналитический отдел 

Мониторинг СМИ 
(аналитическая за-
писка) 

75% 

Отчет о работе органа 
власти за различные 
периоды 

50% 

Отчет о сообщениях в 
СМИ 

50% 

Отчет о командиров-
ках и визитах 

50% 

Отчет о проделанной 
за неделю работе 

25% 

 
Таблица 6. Виды отчетов (распределение 
внимания экспертов)  

Отчет о работе органа 
власти за различные 
периоды 

37,5% 

Мониторинг СМИ 
(аналитическая за-
писка) 

18,8% 

Отчет о сообщениях в 
СМИ 

12,5% 

Отчет о командиров-
ках и визитах 

12,5% 

Отчет о проделанной 
за неделю работе 

6,3% 
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Источники информации, которыми пользуются анали-
тики в своей работе 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʙʦʪʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʙʦʨʦʤ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ, ʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ 

ʫʞʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʥʘʤ ʙʳʣʦ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʫʟʥʘʪʴ, ʢʘʢʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. ʅʠʞʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʥʘʣʳ (ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 7 ʠ ʊʘʙ-

ʣʠʮʫ 8). 

 

ВНЕШНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ КАНАЛЫ  

Таблица 7. Внешние источники 

Печатные СМИ 1. журнал «Пресс-служба» (30,8%),  
2. журнал «Журналист» (15,4%),  
3. журнал «СОЦиС» (15,4%).  
4. журнал «Полис» (15,4%) 

Сайты муниципальных образований и субъектов 
федерации 

1. ekburg.ru 
2. midural.ru 
3. amisharin.ru 
4. admhmao.ru 
5. salekhard.org 

Сайты федеральных органов власти 1. kremlin.ru 
2. duma.gov.ru 
3. government.ru 

Деловые интернет-порталы 1. rbc.ru 
2. pragent.ru  
3. e-xecutive.ru 

Социальные сети 1. Не используют (50%), 
2. Livejournal 
3. Вконтакте 
4. Мой мир 
5. Одноклассники 
6. Facebook 
7. Мой круг 

Информационные агентства  1. Ura.ru; 
2. УралПолит.ru; 
3. УралИнформБюро; 
4. "Новый Регион»; 
5. Justmedia 

 
ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 

ʇʦʤʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʥʘʤ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ 

ʫʟʥʘʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚʥʫʪʨʠ 

çʩʚʦʝʡè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 8). 

 

 
Таблица 8. Внутренние источники информации об организации 

Нормативные документы 91,7% 

Устные распоряжения 83,3% 

Внутренние служебные записки 66,7% 

Внешний аудит 8,3% 
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Взаимодействие инфор-
мационно-аналитического 
отдела с другими подраз-
делениями органа власти 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚʳ-

ʩʪʨʦʝʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʝʛʦ ʯʘʩʪʷ-

ʤʠ. ʕʪʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʥʝ ʪʦʣʴ-

ʢʦ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ʇʨʠʯʝʤ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʢʘʟʘʥʥʦʝ ʜʘʞʝ ʙʦ-

ʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʤʳ ʥʝ ʤʦʛʣʠ 

ʥʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʚʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʨʘʙʦʪʫ çʩʚʦʝʛʦè ʦʨ-

ʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ.  

ɼʘʞʝ ʙʝʛʣʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʴʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʨʘʟ-

ʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʥʠ ʧʦʩʚʷ-

ʱʘʶʪ çʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʘʙʦʪʝè. ɺ ʯʝʤ ʞʝ ʦʥʘ 

ʩʦʩʪʦʠʪ? 

ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ, ʤʳ 

ʠʩʭʦʜʠʣʠ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʣʦʛʠʢʠ.  

ɺʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʢʦʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʘʤʳʤʠ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʚʝʩʴʤʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴ-

ʥʦʤè ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞ-

ʙʳ ʩ ʦʪʜʝʣʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥ-

ʪʘʤʠ ʠ ʪ.ʧ., ʥʦ ʠ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

çʩʚʦʝʛʦè ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʤʳ ʠ ʧʦ-

ʧʨʦʩʠʣʠ ʥʘʰʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ. 

 
ИНФОРМАЦИЯ ОТ ИНФОРМАЦИОННО-
АНАЛИТИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ  

ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ çʠʩ-

ʭʦʜʷʱʠʝè ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʷʪ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʜʣʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ (ʩʤ. ʉʭʝʤʳ 1. ʠ 2.)  

 

 

 

  

Схема 1. Субъекты, которым предоставляет информацию информационно-аналитический отдел 



 
Отчет подготовили А.В.Мозолин (с),  Е.А.Разумова (с)  2011 г. 

- 16 - 

ʀʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʢʘʢ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʦʪ-

ʜʝʣʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ-

ʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ. ʕʪʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʦʙʤʝʥ ʤʝʞʜʫ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʩʭʝʤʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʦ, ʯʪʦ 

ʠʤ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʥʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʪʴ ɻʣʘʚʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʫ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʠʪ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ  ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ: ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʠ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ, ʜʝʧʫʪʘʪʳ ʠ ʠʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝ-

ʣʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʠʜʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʬʦʨ-

ʤʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʵʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʣʠ ʚʝʩʴʤʘ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ (ʩʤ. 

ʉʭʝʤʫ 2).  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ ʛʦʪʦʚʠʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦ-

ʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʤʠʪʝ-

ʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 

9) ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʵʪʠʭ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Таблица 9. Обобщенный список документов, ко-
торые готовит информационно-аналитический 
для руководства и различных подразделений. 

Аналитические записки 

Результаты социальных опросов 

Проекты социальной рекламы и издательской 
деятельности 

Рекомендации по освещению деятельности ру-
ководителя органа власти 

Результаты мониторинга СМИ 

Анализ блогов 

Тексты выступлений и посланий руководителя 
органа власти 

Схема 2. Виды внутренних документов, которые предоставляет информационно-аналитический отдел 
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ИНФОРМАЦИЯ В ИНФОРМАЦИОННО-
АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТДЕЛ 

ʊʝʧʝʨʴ ʚʟʛʣʷʥʝʤ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ (ʩʤ. ʉʭʝʤʳ 3 ʠ 4).  

ɽʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʚʘʨʠʘʥ-

ʪʦʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩ ʦʪʜʝʣʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʪʦ ʢʘʨʪʠʥʘ ʚ 

ʵʪʦʡ ʩʭʝʤʝ ʩʠʣʴʥʦ ʥʝ ʧʦʤʝʥʷʣʘʩʴ. ɺ ʮʝʣʦʤ 

ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʡ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʱʝʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ (ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʠ ʪ.ʧ.), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ (ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʩʧʦʨʪʫ ʠ 

ʪʫʨʠʟʤʫ). 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ ʦʪ 

ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʩʣʫʞʙ, ʧʦʢʘʟʘʥʦ 

ʚ ʉʭʝʤʝ 4.  

  

Схема 3. Субъекты, предос-
тавляющие информацию для 
информационно-
аналитического отдела. 

Схема 4. Виды внутренних 
документов, которые получа-
ет информационно-
аналитический отдел. 
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ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʩʤ. ʊʘʙ-

ʣʠʮʫ 10) ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʦʙʦʙɦ ʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
 

Таблица 10. Обобщенный список документов, 
которые получает информационно-
аналитический отдел от различных подразде-
лений. 

Отчеты 

Справки 

Деловая корреспонденция  

Планы работ 

Распоряжения о подготовке текстов выступ-
лений  

Документы и комментарии  
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Взаимодействие руково-
дителя с информационно-
аналитическим отделом 

ɺ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʤʳ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʚʦʧʨʦ-

ʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʘʥʘʣʠʪʠ-

ʢʦʚ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʨʘ-

ʙʦʪʳ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʥʠʤʘʣʠʩʴ ʛʣʘʚʘ ʦʨʛʘʥʘ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʤʳ ʧʦʧʨʦʩʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʦʧʠʩʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪ-

ʚʠʷ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. ɹʳʣʠ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

 

ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʔ ~ ɸʅɸʃʀʊʀʂʀ 

ɺʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ, ʥʦʩʷʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʷʪ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ. ɺ ʜʘʥ-

ʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ ʵʪʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʚʭʦʜʠʪ: 

1. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 
(91,7%); 

2. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ (91,7%); 

3. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ/ 
ʩʣʫʞʙʳ (41,7%); 

4. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʣʘʥʦʚ (33,3%). 

5. ʂʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ/ 
ʩʣʫʞʙʳ (25%). 

 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆ-

ɸʅɸʃʀʊʀʏɽʉʂʀʁ ʆʊɼɽʃ  ~ 

ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʔ  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ - ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʪʦ ʦʥʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʜʝʪ ʧʦ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ (80%); 

2. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ (70%); 

3. ʕʢʩʧʨʝʩʩ-ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ (50%).  

ʆʎɽʅʂɸ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʷ ʨʘʟʛʦʚʦʨ  ʦ ʬʫʥʢʮʠʷʭ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʣʫʞʙʘʤ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʳ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʥʝ 

ʢʦʩʥʫʪʴʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ.   

ɺ ʩʚʦʠʭ ʦʪʚʝʪʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦ-

ʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʭ ʦʪʜʝʣʘ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 11). 

 
Таблица 11. Проблемы, влияющие на эффектив-
ность работы информационно-аналитического от-
дела 

Низкий уровень профессиона-
лизма сотрудников 

27,3% 

Большой объем подготовки нор-
мативно-правовых актов 

9,1% 

Недостаточный уровень финан-
сирования деятельности отдела 

9,1% 

Мало возможностей для социо-
логических исследований 

9,1% 

Много работы, которую должны 
выполнять другие службы 

9,1% 
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Профессиональные и лич-
ные качества, необходи-
мые для сотрудников ин-
формационно-
аналитических служб  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʟʥʘʥʠʡ. ʆʜʥʫ ʠʟ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʨʦʣʝʡ ʟʜʝʩʴ ʠʛʨʘʶʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʦʨʤʳ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʣʠʯ-

ʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʢʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʷʜʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʡ, ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʘʤ ʙʳʣʦ ʚʘʞʥʦ ʫʟʥʘʪʴ 

ʢʘʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʥʘʰʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʦʧʨʦʩʘ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʠʩʦʢ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʥ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦ ʨʘʟʥʦʤ ʚʠʜʝʥʠʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʯʝʪʢʦ ʧʦ-

ʥʠʤʘʝʤʳʭ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʝʤʳʭ ʚʩʝʤʠ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠ-

ʮʫ 12.).  

 
Таблица 12. Нормы и ценности, на которые опира-
ется специалист отдела в своей работе. 
(в порядке убывания) 

1. Оперативность 

2. Аналитический склад ума 

3. Коммуникабельность 

4. Кругозор 

5. Открытость 

6. Честность 

7. Объективность 

8. Умение выражать свои мысли 

9. Таких нет 

 

ЛИЧНЫЕ И ДЕЛОВЫЕ КАЧЕСТВА 

ʊʝʧʝʨʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʣʦʚ ʦ ʣʠʯʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪ-

ʚʘʭ. ʂʘʢ ʤʳ ʪʦʣʴʢʦ ʯʪʦ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʦʥʠ 

ʚʝʩʴʤʘ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ. ʄʳ ʧʦʧʨʦ-

ʩʠʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʪʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞ-

ʥrʤʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʨʝʟʫʣɹʪʘʪʳ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 13.). 

  
Таблица 13. Личные и деловые качества, необхо-
димые для в профессиональной сфере. 

1. Оперативность и креативность 
мышления 

16,7 

2. Широкая эрудиция и культура ре-
чи 

13,0 

3. Эмоциональная устойчивость в 
проблемных ситуациях 

13,0 

4. Навыки письменной коммуника-
ции 

11,1 

5. Общительность  9,3 

6. Организованность и деловитость 9,3 

7. Дар убеждения и личное обаяние 5,6 

8. Интуиция  5,6 

9. Вербальная активность 3,7 

10. Мастерство презентации и пуб-
личных выступлений 

3,7 

11. Социальная смелость и уверенное 
поведение 

3,7 

12. Физическая выносливость и рабо-
тоспособность 

3,7 

13. Презентабельный внешний облик 
и культура поведения  

1,9 

 
БАЗОВЫЕ ЗНАНИЯ 

ʀ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʚʦʧʨʦʩ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʤʳ ʧʦ-

ʧʨʦʩʠʣʠ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʈʝʯʴ ʰʣʘ ʦ ʙʘʟʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʷʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʦʚ, ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦʨʛʘ-

ʥʘ ʚʣʘʩʪʠ.  

ɺ ʠʪʦʛʝ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʫ: 

1. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (21,3%); 

2. ʇʦʣʠʪʦʣʦʛʠʷ (17%); 

3. ɾʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʘ (14,9%); 

4. ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ (12,8%); 

5. ʖʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ (10,6%); 

6. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ (8,5%); 

7. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ (8,5%); 

8. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ (6,4%). 
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«Идеальная» модель специалиста информационно-
аналитической службы органа власти 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘʰʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, ʩʬʦʨʤʫʣʠ-

ʨʫʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʢ (ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ). ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʝʤʘʷ ʥʠʞʝ ʤʘʪʨʠʮʘ ʥʝ ʧʨʝʪʝʥʜʫʝʪ ʥʘ 

ʠʩʪʠʥʫ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ. ʅʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʝʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʪʧʨʘʚʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ.  

ʅʝ ʧʦʚʪʦʨʷʷ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʣʠʯʥʦʩʪ-

ʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʝ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʪʘʥʦʚʠʤ-

ʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ ʥʘʙʦʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘ-

ʚʳʢʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 14).  

 
Таблица 12. Основные навыки, которыми должен обладать специалист информационно-аналитической 
службы 

Выполняемые 
функции 

Виды деятельно-
сти 

Основные навыки и 
умения 

Основные груп-
пы методов и 
технологий 

Некоторые виды 
документов, яв-
ляющиеся резуль-
татом деятельно-
сти 

Обеспечение 
подготовки и 
принятия управ-
ленческих реше-
ний  

¶ Подготовка 
проектов поста-
новлений и распо-
ряжений; 

¶ Разработка 
единой концепции 
деятельности ор-
гана власти; 

¶ Разработка 
предложений об 
укреплении ин-
формационных 
позиций. 

¶ Стратегическое пла-
нирование; 

¶ Навыки создания 
текстов; 

¶ Аналитическое мыш-
ление; 

¶ Умение работать в 
команде. 

¶ Методы 
стратегического 
и оперативного  
планирования; 

¶ Технологии 
работы в ко-
манде. 
 

- Положение по 
информационной 
политике органа 
власти; 

- Служебная за-
писка; 

- Отчет о проде-
ланной работе (за 
определенный пе-
риод времени). 

Реализация ана-
литической дея-
тельности 

¶ Анализ дея-
тельности целевых 
групп; 

¶ Подготовка 
аналитических от-
четов; 

¶ Разработка 
предложений.  

¶ Аналитическое мыш-
ление; 

¶ Навыки письменной 
коммуникации. 
 

¶ Методы со-
циологических 
исследований. 

- Отчеты о ре-
зультатах исследо-
ваний. 

- Отчет о прове-
денном монито-
ринге СМИ. 

- Отчет сообще-
ний в СМИ. 

Обеспечение 
подготовки и 
принятия управ-
ленческих реше-
ний руководства 

¶ Участие в под-
готовке и работе 
конференций и 
пленумов; 

¶ Анализ инфор-
мационного со-
провождения дея-
тельности ОВ. 

¶ Коммуникабель-
ность; 

¶ Оперативность мыш-
ления; 

¶ Навыки организации 
и проведения меро-
приятий. 

¶ Методы эф-
фективной ком-
муникации. 

¶ Методы 
планирования 
мероприятий. 

- Отчет о проде-
ланной работе от-
дела/ службы; 

- Сообщения в 
блоге; 

- Служебная за-
писка. 
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Взаимодействие 
с представите-
лями общест-
венных и прочих 
организаций 

¶ Взаимодейст-
вие при проведе-
нии мероприятий; 

¶ Наблюдение за 
ходом проведения 
массовых акций; 

¶ Осуществление 
личных контактов с 
лидерами общест-
венных организа-
ций. 

¶ Коммуникабель-
ность; 

¶ Навыки публичного 
выступления; 

¶ Навыки организации 
и проведения меро-
приятий; 

¶ Владение навыками 
эффективных перегово-
ров. 

¶ Методы эф-
фективного об-
щения; 

¶ Технологии 
убеждения. 
 

- Отчет о проде-
ланной работе; 

- Сообщения в 
блоге; 

- Информацион-
но-аналитическая 
заметка, статья, 
тексты в других 
журналистских 
жанрах.  

- План проведе-
ния мероприятия  

Взаимодействие 
со СМИ 

¶ Поддержка 
контактов со СМИ; 

¶ Осуществление 
обновления сайта 
организации. 

¶ Навыки общения, 
установления и поддер-
жания отношений с 
представителями СМИ. 

¶ Методы эф-
фективной ком-
муникации. 

- Сообщения в 
блоге. 

Реализация ин-
формационной 
деятельности 

¶ Участие в орга-
низованных рек-
ламных и пропа-
ганд кампаниях; 

¶ Участие в 
приеме обраще-
ний граждан. 

¶ Коммуникабель-
ность; 

¶ Навыки публичного 
выступления; 

¶ Навыки организации 
и проведения меро-
приятий; 

¶ Владение навыками 
эффективных перегово-
ров. 

¶ Методы эф-
фективного об-
щения; 

¶ Технологии 
убеждения. 
 

- Сообщения в 
блоге; 

- Отчет о проде-
ланной работе за 
период времени; 

- Служебная за-
писка. 

Деятельность, 
связанная со 
сбором инфор-
мации 

¶ Организация и 
проведение мони-
торинга сообще-
ний СМИ; 

¶ Организация и 
проведение опро-
сов общественного 
мнения; 

¶ Организация и 
проведение опро-
сов лидеров обще-
ственного мнения 
территории. 

¶ Аналитическое мыш-
ление; 

¶ Навыки письменной 
коммуникации; 

¶ Организация рабо-
чей группы. 
 

¶ Методы со-
циологических 
исследований; 

¶ Технологии 
управления 
персоналом; 

¶ Методы ра-
боты в проектах. 

- Планы работ; 

- Отчет о проде-
ланной работе за 
период времени; 

- Отчет о резуль-
татах исследова-
ний;  

- Отчет о резуль-
татах мониторинга 
СМИ. 
 

Систематизация 
собираемой ин-
формации 

Формирование баз 
данных о СМИ, 
политических пар-
тиях, профессио-
нальных и общест-
венных организа-
циях, националь-
ных и религиозных 
организациях  

Навыки общения, уста-
новления и поддержа-
ния отношений с пред-
ставителями СМИ, поли-
тических партий, про-
фессиональных и обще-
ственных организаций, 
национальных и рели-
гиозных организаций 

¶ Методы эф-
фективного об-
щения. 
 

- Готовые базы 
данных; 

- Отчеты о про-
деланной работе 
за период времени 
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